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Rekord nyereséget jelentett a Siemens

Szeptemberben végzodott lzleti evet 3,4
milliard eurds nyereséggel zarta a Siemens;
a tarsasag profitja egy év alatt 39
szazalékkal nott. A forgalom az elmult
harom ev mérseklodese utan egy
szazalekkal, 75,2 milliard eurora boviilt.




Az alacsony jovedelmezoség a PG-nél...

PG GE Power Systems

~1%

Brutté nyereség

A rést a PG és a benchmarkig partner GE kozo6tt csak a nem-

megfeleléség miatti kdltségek drasztikus csokkentésével lehet szlikiteni

GJ 99/00 GJ 99/00

*) EBIT: addzas el6tti eredmény

... foleg a nem-megfeleloseg miatti
koltsegeknek tudhato be.



A nem-megfeleloség miatti
magas koltsegek
cSOkkentesere, ...

1c

... €S a bevételek novelésére
a teljes Siemens-re kiterjedo
javitasi programot inditottak.




A Top+ is eqgy teljes rendszer megkozelités ...

Személyzet Profit
fejlesztés novelés
Kiegyensulyozott e Eszkoz
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Koltség-
csokkentés
Portfélio Benchmarking
optimalas
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A hozzaadott érték novelése

A nem-megfelelés koltségeinek csokkentéséve

€s a nOvekedési potencial menedzselésével

Megkozelités
A termék és folyamat minéség AGY
e Jol definialt minéség rendg
(6 lépéses megkozelitég

e A sikertényez6k definiéI?’ Q& ,,

Tamogatas
Kvalifikaciés program
Tanacsadoi tamogatas
Gyakorlati szakértés

... ahol a sikerek moégoétt a minéseg a

hajtoero.




A Top™ minoseg hat lepéses megkozelitese
A hat lepéses megkozelites atfogo,
szisztematikus koncepcio ...

ermék és
folyamat
mindség

a vevoli érték noveléséhez

T

vezet a

a szisztematikus fejlesztési folyamatot
(6 |épéses megkozelités)

tamogatjak

A siker tényez6k

Képesités
és tréning

menedzsment
figyelme

Atlathatosag

... amely tartos Javulasokat eredményez.



A Top™ min0seg hat lepéses megkozelitese

A hat lepéses megkdzelites atfogo,
Szisztematikus koncepcio ...

\
ﬂ/ ermék és
/ folyamat \
minéség \

—_——

>
—1 Képesités \

—_——

/
A menedzsmenlt és trénin
/ figyelme | Atlathatésag | 9
1 \

1-3. lépés

* Ajavitasi célok
meghatarozasa, a nem-
megfeleléség miatti kdltségek
csOkkentésére és vevoéi ertek
novelésére

* A f6 problématerlletek
meghatarozasa és a javitasi
kapaszkoddk azonositasa a
vezetdi csoportban

* Javitasi projektek elinditasa
feltlrél lefelé terjedd
folyamatcélokkal

Vilagos
célok
Melyik
problémat
kellene

... amely tartos javulasokat eredmen yez



A Top™ min0seg hat lepéses megkozelitése

A hat lepéses megkdzelites atfogo,
Szisztematikus koncepcio ...

/’i'ermék é§\ .,

/’ folyamat '\ 4- 5. Lépés

» A lépések szisztematikus
kidolgozasa és veégrehajtasa a
folyamatok szintjén.

Konkrét lépések

h f6 problgma-

terileteket  * Tamogatas a bevalt modszerek
/A alkalmazasaval (Hat szigma
\ eszk06zok).

Kezdjuk a
labaval

-

/ > ~ - - A ité \

A menedzsmeht' - | L'(se E)I%snlitrels

/ figyelme | Atléthatéség‘ g \
L ‘



A Top™ min0seg hat lepéses megkozelitése

A hat lepéses megkdzelites atfogo,
.Szisztematikus koncepcio ...

/ N\
/ \
Aermék és

/ folyamat \
/ minéség \

6. lépés
e A Kkitlzott célok elérésenek Vilégos
rendszeres ellen6rzése a .
eredmeények

vezetbi csoport altal.

o Kovetkezmények
kezdeményezése.

~ <2
,&menedzsme t————" Képesités

/ figyelme lAtIéthatéség\\ és tréning \

... amely tartos javulasokat eredményez. )



A top*™ minbsegjavitasi projekteket allandoan figyeljiik ..

\ \ \
\ \ \Az eldrehaladas
/ / figyelese
/ / / 7

Az elérehaladas ELLENORZESE

~ -

A top™ Quality projektek ellenérzése A hatékonysag
E — ellendrzése |
= 1 1
|
szkoz | ~~Fekete— | — 3 —
. F
~ Fekete Ove dves — [:] ]
, projekt projekt SDI\gélﬁku , pSc o
MERESEK__ |dokumentu adatbazis NpCC kév; , Process audits
adatbazis SigmaTRAC rendszer|.

— T |

1) Balanced Scorecard (Geschéaftstreiber Karte)

... azert, hogy meghatarozzuk milyen hatekonyan
ertik el a celokat.




A Top™ min0seg hat lepéses megkozelitése

A vallalatvezetok aktiv részvetele ...

A menedzsment figyelme

ermék és
folyamat
mindség

* A jelentési struktura egységesitése
« Stratégiai tervezés
« Jutalmak és elismerések
\ A menedzsment személyes részvétele

Kisérjiik
figyelemmel Definialj
azelérehalada6t 2 javitasi

- Feladatok definialasa a menedzsment szamara

Atlathatosag

célokat

Képzés és tréning

* Lépcsdzetes tréning

» Tréning minden szinten

* Szabvanyos tréning
csomag

» Bevalt trénerek

» Tanusitas

javitandé
részeket

Képesités

menedzsment

» Mérési kategoriak
+ Kiegyensulyozott pontszam

kartya

» Az alkalmazottak fejlesztése
» Célok és szandékok
 Vallalati kultura

* Nyilt kommunikacio

figyelme Atlathatésag és tréning

... a 6 lépeses megoldas sikeres
bevezetesének az alapja.




A Top™ minbségjavitasi program eqgy
lenyeges eleme ...

L Célcsoport Tréning modszerek d6
-------------------------------------- /\--- . y y . rq 7
l|gazgatosag x% nap / Az igazgatosag eligazitasa 10/00
___________________________________ 1 Az Ugyvezetés eligazitasa 11/00
1% na
GG menedzsment ____ IS\ ________ | 7 i (“Top 100") - 12/00
GZ menedzsment ~100
Altalénos feladatok /""" \ 4 23nap  Uzleti kivilésag K
vezetdi tréning (BELT)
Kozépvezetbk ~700
___________________________________________ Y____ 20
~120 -150 Fekete Oves trénin?
Tréning szekciok
~400 Z0old 6ves tréning *

PG Alkalmazottak minden - ... T
alkalmazottak teriiletrdl Uzleti kivalésag *
alkalmazotti tréning

vilagszerte (BEST)

... az 0sszes PG alkalmazott bevonasa.




A PG-re kiterjedo trening program céljal

Minden alkalmazott folyamatokban dolgozik ...

A testileti kultara
megértése

A koncepcio
elveinek

és univerzalis . . . . re
jellegének Hatéekony részvétel a javita

megértése
i p felismerése folyamatban

A kozds nyelv

LT e A résztvevok és

GRS feladataik

es_zkozelnek megismerése
ismerete

... 6S Ok a vallalat tapasztalt szakemberei.



A Hat Szigma integralasa a top*™ Quality programba

Javitas

Elemzés

... a top* Quality programban.



A Hat szigma eqy bevalt program a folyamatok javitasara ...

Alstom
Dupont
- eagate
eves Whirlpool
Hat szigma 5 NokiaN_ —
iemens Nixdo
tapaSZtalat General Electric
Ericsson
AlliedSignal (Honeywell)
[+ 3B
IBM
Texas Instruments
Motorola
84 86 88 90 92 94 96 98 00 02
Ev

... amely vilagszerte sikert aratott.



A Hat szigma a folyamatok javitasanak
szisztematikus megkozelitése ...

- A FOLYAMATOK ERTEKELESE A VEVO
SZEMSZOGEBOL

« A MINOSEG INTEGRALASA A NAPI MUNKABA
« MINDEN ALKALMAZOTT BEVONASA

« MINOSEG-MENEDZSMENT ESZKOZOK ES OPERATIV
UTASITASOK KESZLETE

- A FOLYAMATOK JAVITASA AZ INGADOZAS
CSOKKENTESEVEL

... amely analitikai es statisztikai
modszereket alkalmaz.



A folyamat javulasat a hiba okok
felszamolasa eredményezi, ...

Bemeneti :>
valtozok

T

- Jeredmények

Hiba, okok Tunetek
Bemeneti valtozok Eredmenyek
Interfészek Koltsegek
Vezérlék Hata§ok ’
Beallitas Megfigyelések
Viselkedés

... hem a tiinetek kezeléese.



Hat szigma résztvevok

A z0ld és fekete Gvesek rendszeres korrepetalasa garantalja...

Havonta kétszer

Mester fekete dvesek (MBB)

= Tanacsot adnak a fekete
oveseknek (coaching)

= Definialjak a top+ min6ség
projekteket

= Tamogatjak a Hat szigma
maodszerek elterjedését

= Tamogatjak a menedzsment
teamet

Korrepetalas:
= A projekt elérehaladasanak megvitatasa
és dokumentalasa a SigmaTrac-ban

... a projekt hatékonyan folyjék es sikeresen vegzodjon.



Tartalmi attekintés

1. szakasz (2 nap)

2. Szakasz (3 nap)

 Kezdés e Meérés

— A vallalati helyzet

— TOP+ — Ok / hatas elemzés

— Hat szigma — Adatgydjtés

— Roadmap — Statisztikai alapok

— Bevezetés a MINITAB-ba

* Definialas — Bevezetés az ingadozasba

_ Attekintés és a grafikus modszerekbe

— A projekt definialasa — Ameérések szamszerdl

_ SIPOC kle’rt?kele?e

- voc - Mereszkoz

o ismetelhetség és
. Mergs reprodukalhatdsag

— Attekintés — Osszefoglalas

— Folyamat-térkeép
— Quincunx




Tartalmi attekintés

3. szakasz (5 nap)
* Mérés
— Folyamat-képesség
« Elemzeés o
_ Attekintés Javitas
— Hibaméd és hatas elemzés — Attekintes
— A normal eloszlas — A megoldasok kifejlesztése
— Box Cox transzformacio — A megoldasok szimulacidja
— A kozponti hatareloszlas tétele és — Kockazat-elemzés
a konfidencia intervallumok — A megoldasok bevezetése
— Bevezetés a hipotézis vizsgalatba - Szabalyozas
— T-proba _ Attekintés
- Prob’a — Min8ség és folyamat-
— Chi® préba menedzsment
CANOVA , - SPC
- Teljesnmen;f (er0) elemzes — Projekt 6sszefoglalas
— Osszefoglalas




Tanulasi celok

= A vallalati helyzet és a nem-megfelel6ség miatti
koltségek megismerése.

= A fop+ és a Hat szigma kozotti kapcsolat megertése.
= Hat szigma eredetének es celjainak megértese.

[ DY 2 Y 4

= A magas-szintl projektek lepesrdl-lépésre valo
megkozelitesének megértese.

= A Hat szigma és a Hat szigmara valo tervezes
megkozelitesek kozotti kulonbseég megértese.




DEFINIALAS

A definialas a kezdete a DMEJSz térkepnek ...

Lépés Eszkozok Eredmények

Uzleti eldny = A lehetséges javitasok | = A varhato projekt elényok
Fehlleistungskost elemzese ezer/év

A projekt definialasa = Projekt abra vagy = Definialt projekt
feladatlap - A projekt targya
—_— - A projekt
— = Helyzet-lap hatdkore
e ___. - A projekt céljai
S — - Mérfoldkovek

. amely a vevore és a minésegre fokuszal.



DEFINIALAS

A vevébigényekre és a mindség jellemzdbkre fokuszal...

Lepes Eszkozok Eredmények

Folyamat-térkép = SIPOC = F& folyamatlépések
(Vevé / beszallitd = Y = Eredmény értékek
elemzés) = X = Bemenet és folyamat

ertékek

voc

CTQ-Treiberbaum

Hauptproblem _[m
= { -

e

= A vevl hangja
= |nterju
= jrasos kérddiv
= Kano modell

= Kritikus
mindségjellemzdk
fadiagram

= Vevokovetelmények
= Legfontosabb
kovetelmények

= MOkodési kritikus
mindségjellemzok

= Mérési valtozok

= Célértékek / hiba
definicidk

... ami eqy strukturalt projektet és tématertiletet eredményez.




A méres szamokat, adatokat, tényeket tartalmazo fazis...

Lépés

Eszkozok

Eredmények

Mérési paraméterek

)
% III H

Input M Output

= Folyamat-térkép
= SIPOC
A vev6 hangja

= Eredmény
paraméterek (y)

= Bemeneti és
folyamat
paraméterek (x)
gyUjteménye

Prioritasok meghatarozasa

L] 02 03

" @ ]
00 e
L JVANL [

FMEA

Ishikawa diagram
Ok-Hatas matrix
FMEA

= Otletroham szamos
lehetséges ok
meghatarozasara

= A valészind ,jelentbs
keves” kivalasztasa

Adatgyiijtési terv

How will you What is your plan for starting data collection?
nnnnnnnnnnnnnnnn

Mérési szintek
Mintavételi terv
GyUjtési modszerek
Adatgyjtd eszkozok

= Sz6ban megfogalmazott
hipotézisek

= Mlkodési kovetelmények

= Adatgydjtési modszerek

. amely a ki- és bemenet és a méerbrendszer ellenbrzésére fokuszal.




MERES

A szamokbol, adatokbol és tenyekbdl ...

Lépés Eszkozok Eredmények
Mérorendszer elemzés | = Méréeszkdz = Mért értékek a mérérendszer
ismételhet6ség és mindsegének vizsgalatahoz
P R reprodukalhatdsag = Javitott mérérendszer
Lot s e = Folytonos adatok (megbizhat6 adatok)
S R ———— = Minésitéses adatok | = Az aktualis adatgyjtés
= Mérbeszkoz linearitas megkezdése

= Pareto diagram

= Hisztogram = A gydjtott adatok abrazolasa
= Folyamatabra = A feltevések els6
= Szabalyozo-kartya valészinlsegi ellendrzése
= Szdras diagram (hipotézisek)
|  Folyamat-képesség = DPU/DPM

= Az aktualis folyamat

Cpk, Ppk . o
: szamitott minosége
Szigma folyamat

i
[
- e
|

... Specifikaljuk a feltevéseket és pontosan leirjuk a problémakat.



ELEMZES

Az elemzeés ...

Lépés Eszkozok Eredmények
= Lehet6ség kartyak = Részletezett folyamat
e = Tevékenyseég kartyak = Felel6sségek

= Kifejtés kartyak

= Potencialis eldnyok

Adat-megjelenités

2
21
0 o

o 404,
BIRER

IIIIIIIIIII

= “Grafikus” eszk6zok
- Rétegezés /
szegmentalas
- Multi-vari

= Azonositott potencialis
okok

= Kezdeti hipotézis
megerositett / elutasitott

= |gazolt okok

Hipotézis vizsgalatok

= Statisztikai eszkozok,
mint a
= T préba
= F proba
= Khi-négyzet proba
= ANOVA

= Hipotézisek
= megerobsitett
= elutasitott
» (szamszerisitett
valdszinliséggel)

... az aktualis tapasztalati viszonyokra fokuszal.




ELEMZES

Az elemzés...

Lépés

Eszkozok

Eredmények

Regresszio6 analizis

y

Linearis regresszio
TObbsz0ros regresszio
Nem linearis regresszio

= Ok-hatas viszonyok
= szamszeruUsitett
= bevalt
= visszautasitott

Kisérlettervezés (DOE)

Pasztazo tervezések
Részleges faktorialis
tervezések

Teljes faktorialis
tervezések

Valasz felulet
tervezések

Specialis tervezések

= Azonositott okok

= Megerdsitett okok

= Szamszerdsitett ok-hatas
viszonyok

... az aktualis tapasztalati viszonyokra fokuszal.




JAVITAS

A javitas a...

Lépés Eszkozok Eredmények
Megoldasok tervezése = Qtletroham = A lehetséges megoldasok
b = 6-3-5 listaja
= Morfoldgiai doboz = Alternativ megkozelitések
= A hat gondolkod¢ kalap kidolgozasa
= Koltség-haszon = A potencialis megoldasok
elemzés kiadasai és koltségei

= A megoldasok potencialis
megtakaritasai vagy

elényei
A me= oldasok kivalasztasa| . Szimulaciok = A megoldasok
e = diszkrét eredményeinek
- : = Monte Carlo prognozisa
= : = Dontés elemzés = Végrehajthato
f el ~Tol kivalasztott megoldas

= A célok rangsorolasa

... hatékony probléemamegoldasra fokuszal.



JAVITAS

A javitas a......

Lépés Eszkozok Eredmények
Kockazat értékelés = FMEA = Megvalositasi kockazatok
= azonositottak
= kiertékeltek
= rangsoroltak és
= A megel6z6 méresek
megbeszéltek
Pilot megoldas = Pilot terv = Bevalt megoldasok egy
= Szabalyozo kartyak definialt terlleten
N PN e = Statisztikai probak = A megoldas kezdeti
= Folyamat-képesség folyamatképességei
M‘“*L"I vizsgalatok = A know-how bevezetése
,., = Tervezési eszkozok = Felelésségek
- = Gantt diagram = Akciok
= Megteendd = Teruletek/helyek
lépések = Pontok az idében
- = A bevezetés
| mérfoldkovei

. hatékony problemamegoldasra fokuszal



SZABALYOZAS

A szabalyozas az utolso fazis ...

Lépés

Eszkozok

Eredmények

Minéség-szabalyozas

Prozessregelkarte

ARREI

= PDCA

= Aktiv utankoveteés

= Audit

= Min6ség-folyamat
kartya

= Minden résztvevo teljesen
informalt az uj folyamatrdl

= Feltart hianyossagok

= Definialt reakciok a
hibakra

Szabvanyositas

Dokumentation & Standardisierung

s

i +—— Fill 10 here

= Dokumentalt eljarasok

= A szabvanyok
biztositottak

= Az uj/feltlvizsgalt
folyamat integralva van a
szabvanydokumentumok
ba

Nxomonkc’ivetés
Uberwachung

—

L

= Szabalyozo kartyak
= Folyamat-képesség
eszkozok

= A nyomonkovet6
eszkozok integralva
vannak a szabvanyos
folyamatba

. mely a folyamaltjavitas hatékonysaganak biztositasara fokuszal.




SZABALYOZAS

A szabalyozas az utolso fazis ...

Lépés " Eszkozok Eredmények
Az eredmények kiértékelése| = DPU/DPM = (r6vid és hosszatavu)
= Cpk, Ppk folyamat-kepességek
= Folyamat szigma = A projekt haladasanak

=27
Cp=0.4

.!!iiiﬂ!:
Cpn

T 57
14
:I!ii!

Szabalyozo6 kartyak 0sszehasonlito ertékelése
Hipotézis vizsgalatok

Tapasztalatok = Grafikus eszk6zok = A tudas, mint a jov6beni
R = Dokumentacio tevékenységek
o T = Projekt tdrténet alapjanak
tAfarom o = Attekintések dokumentalasa
' = Gyakorlati = Potencialis j6v6beni
tapasztalatok projektek
= Bemutato = A projekt és a folyamat

felelbsségének
atadasa a projekt
tulajdonos részére A
projekt hivatalosan
befejezbdott

. mely a folyamatjavitas hatékonysaganak biztositasara fokuszal.




Az 5-szigma fal

Szigma szint

6

Hat szigmara

“‘ tervezéssel (DICOV)

Hagyomanyos Hat szigma
modszerekkel (DMAIC)

2 3 4

Ido [eve k] Source: Six Sigma Exchange Newsletter 12/2000



Tervezes es teljes koltseg

5%
Megvaldsitas 9%
30%
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59, ervezés

Source: Harry/Schroeder



Projekt meghatarozas

SIEMENS

| Project |ldea and Opportunity Charter

Project Title

Sigrnalrac
Project ID ¥

Problem
Staternent

Buzinesz Benefit .’

\

Fey Holes [ Narne | Signature | Date

To be signed PRIOR to Assigrment to Active Status and Define Phase.

Process Owner

Master Black Bat ./

Project Lead

ey Roles | Harne [ Signature [ Date

To be zigned and attached in SigmaTrac PRIOR to Tollgate to hdeasure Phase.

Champion /

Sponsor (

Elzck Belt Coach
[ if GE project]

Business fnalyst

zeneral Guidelines for Project ldess and Opportunities
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@ PG BED A2 All rh b rezened, Conidesta

/ Probléma megfogalmazasa

| — Uzleti el6nyok

Kulcs szerepek

igma kifejezésekkel megfogalmazva:

Kritikus minéségjellemzok (CTQ),
mennyiségileg meghatarozhato
meéreési valtozatok

A célok megfogalmazasa

Projekt alkalmazasi tertlete

Csoport

Utemezés




FelsO szintl folyamatabra

SIPOC munkalap

Szalliték Bemenetek Folyamat Kimenetek Vevdk
(Az igényelt (A folyamat altal (A tevékenység legfelsd szinti (A folyamat (Barki, aki részesiil a
eréforrasokat igényelt meghatarozasa) eredményei) folyamat eredményébdl)
nyuitja) er&forrasok)
Igenyek Igények
Mit varnak el a
Mikor vevOk az egyes
) kezdddik el a kimenetekt61?
Mit var el a folyamat?
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Hisztogram

A hisztogramok az adatok (mért értékek) gyakorisagi eloszlasat mutatjak

Nyissuk meg az ‘on-timedelivery.mtw’ file-t

A Minitab-ban: Graph>Histogram, a grafikus valtoz6 az “On-time delivery” (id6ben szallitas)
Az “Options...” —ban valasszuk a “Number of intervals” = 12. (intervallumok szama)

Datum Idoben szallitds
10.01.98 0.4185 50 7
10.02.98 0.7325
10.05.98 0.744910. 2
10.06.98  0.6895 -
10.07.98 0.6567 5 2
10.08.98  0.6585 E 30
10.09.98 0.7024
10.12.98 0.7371 10 —
10.13.98 0.6478
10.14.98 0.6440 e e ————
(Az els6 10 mérés) 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 1,0
On-time delivery
Hiivelykujj szabaly: 1dében szallitis

A kategoriak szamak =~/ N 5<K<20



Box Plot

A box plot az adatok (meért értékek) grafikus
illusztralasanak egyik legmeggy6z6bb eszkoze.

Legmagasabb értek a Q3+1,5(Q3-

Q1) hataron beliil
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Szorasdiagram (pontdiagram)

* A szorasdiagram ket valtozo kozotti viszonyt abrazol. A példa a szallito és
a vevO ellendrzései kozotti viszonyt abrazolja.

 Nyissuk mega ‘Scatt39.MTW.’ file-t

* A Minitab-ban: Graph>Plot, az Y valtozo6 a vev0, az X valtozo a szallito.

Szallitdo Vevo 420 — .
336 325 410 — . .
418 375 400 —
355 367 390 — . ® . : .
445 385 = 380 —
365 375 E o o s
455 395 @ ® e . ®
3 360 —
395 395 O 350 — e e
405 365 240 e
346 355 230 — e
429 385 ®
320 — : | |
(Az els6é 10 mérés) 350 400. 450
Supplier




Matrix abra

Egy matrix dbra az abrak szamos csoportjat mutatja egy abraban, elosegitve ezzel a sok
valtozo kozotti osszefiigges gyors attekintesét.

. . o [ ) o
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A Minitab-ban:

Graph>Matrix Plot, | 57.0075 - .*#:1' Specd 1 .:;:',-. *. o s
o
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A Minitab leiro statisztikal eljarasa

Variable: Normal

Anderson-Darling Normality Test
A-Squared: 0.418
p-value: 0.328
Mean 70.000
Std Dev 10.000
Variance 100.000
Skewness -0.050
Kurtosis 0.393
n of data 500.000
Mnimum 20.824
1st Quartile 63.412
Median 69.977
3rd _Quartile 76.653
95% Confidence Interval for M Mesimum 103.301
S 5 s tre for M
69.121 70.879
69 70 4 95% Confidence Interval for Sigma
] S4T0 1002

95% Confidence Interval for Median
69.021 70.737

Stat > Basic Statistics > Descriptive Statistics

95% Confidence Interval for Median

Graphical Summary kijelolé doboz a Graphs gomb
alatt



Box Cox transzformacio

Egy Box Cox transzformacio ,formaja” Y'=Y*

Meghata- -2 % Reciprok négyzet
rozas a -1 % Reciprok
MINITAB 05 1 Recibrok néavzetavik
program _ N prok négyzetgyo
szerint! 0 Log(Y) Logaritmikus

0.5 " (négyzet)-gyok

1 transI:}g?rfwécié B

2 Y? Négyzet




Az ANOVA matematikai modellje

* Ki tudjuk szamolni a matematikai modellt a
Minitab-ban, €s az eredményt egy
tablazatban taroljuk.

One-way Analyzsiz of Yariance

C1 Diet A Hesponse: [@=El=ffsN=
c2 Diet B
3 Diet C
C4 Diet D Factor: |Diet
Z5 Coagtime
CE Diet
Comparisons... |
W Store residuals
v Store fits
Select | Graphs...
Help | 0K Cancel




